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Ha llegado (de verdad) 
ENCUESTA ENTRE

ANUNCIANTES SOBRE
PRESUPUESTOS Y

ESTRATEGIAS ANTE LA
CRISIS

La búsqueda de acciones e iniciativas que permitan controlar y, seguramente, incrementar, el retorno de la
inversión parece la receta de marketing más extendida entre las empresas a la hora de enfrentar la situación
negativa por la que, debido a diferentes circunstancias bien conocidas, atraviesa el mercado. ANUNCIOS ha
hecho una encuesta entre anunciantes para conocer sus planteamientos en torno a la gestión de
presupuestos y a la creación y desarrollo de estrategias en momentos, como éste, de crisis. Por otra parte, se
les ha preguntado sobre la adecuación de su departamento de marketing a las nuevas exigencias que impone
un panorama de medios y contactos con el cliente totalmente renovado, y todos contestan afirmativamente.

La creciente importancia que
en los últimos tiempos los
anunciantes (y consecuentemente
sus agencias) han venido
otorgando al control y a la
mejoría del retorno de la
inversión (ROI, en sus siglas en
inglés) de sus actividades de
marketing fue protagonista del
reportaje que abrió el especial
dedicado a los anunciantes del
pasado año (Ver ANUNCIOS
REVISTA, septiembre 2007). No
son ajenas a este creciente interés
las posibilidades de manejo de
información y de control de
resultados que la tecnología de los
medios digitales hace posible. 

Pues bien, un año después de
hacer aquel planteamiento y de
reflejar aquel interés, el ROI
vuelve a los titulares. Y ya no
como un desideratum o tendencia,
sino como una necesidad, como
un objetivo claramente expresado
por los anunciantes, que se
enfrentan, como consecuencia de
la negativa situación que vive la
economía, a una dura realidad de
mercado. ANUNCIOS ha querido
conocer a través de una encuesta
entre anunciantes qué tipo de
iniciativas y estrategias de
marketing están llevando cabo sus
empresas en estos momentos, y
entre llamas, como decimos, la
búsqueda de un claro ROI se
repite en varias respuestas. 

Además, algunos de los
profesionales encuestados se
refieren expresamente a la no
reducción de presupuestos de
marketing y también a las
acciones en el punto de venta y
de cara al canal (uno de los
grandes temas del marketing
actual en el mundo del gran
consumo), al recurso a la
marketing promocional, a la
concentración en los públicos más
importantes y a la necesidad de
experimentar nuevas fórmulas de
comunicación. Son nueve
anunciantes, de sectores bien
diversos, que van desde los coches
a la alimentación, pasando por los
hoteles y los videojuegos. 

CUESTIONARIO

1. Ante una situación de crisis como la actual, las empresas pueden tomar, en relación con su presupuesto de marketing /publicidad,
diferentes decisiones:

• Recortar su presupuesto 
• Concentrar su inversión publicitaria en los medios o herramientas que se consideran más rentables o más susceptibles de control

de su retorno (marketing directo, internet…)
• Experimentar con nuevas fórmulas publicitarias o de marketing como forma de revulsivo o, por el contrario, concentrarse en

aquellas que hayan  probado su eficacia.
• Adopción de medidas tendentes a un mayor control del ROI de la inversión
• Buscar la diferenciación mediante un impulso de la calidad creativa
• Dedicar más recursos a atender las demandas de la distribución
• Incrementar la actividad promocional
¿Cuales de ellas (u otras) está siguiendo su empresa en la actualidad?

2. Paralelamente, se está produciendo un cambio sustancial y muy rápido en el panorama de medios, panorama que demanda una
mayor atención al grado de integración de las acciones de comunicación. ¿Cree que la organización del departamento de marketing de
su empresa es la más adecuada para responder a esa situación?

Augusto Arquer
Vicepresidente de marketing de Pepsi

1. • Concentrar presupuesto en herramientas y
medios con un retorno sobre la inversión
medible y controlable.

• Incrementar porcentaje de esfuerzo en
actividad promocional que incentive la
experiencia del producto como una
herramienta de marketing de gran eficacia.

2. Totalmente. Recientemente el departamento
de marketing ha integrado las funciones de
marketing a cliente con el principal objetivo de
integrar las acciones de comunicación tanto al
consumidor como a los compradores que toman
sus decisiones en el punto de venta,
optimizando de esta manera las inversiones en
las grandes plataformas de marketing.

Alejandro Camino 
Director de marketing de Xbox

1. La mayoría de las opciones que se mencionan en la pregunta no se deberían aplicar sólo ante
una situación de crisis, son principios que cualquier departamento de marketing debe aplicar
continuamente. En un periodo de crisis el recorte de presupuesto es el riesgo más evidente debido a
una posible reducción de la facturación, y marketing debe hacer un ejercicio de priorización
enfocándose en aquellas actividades que le reporten un ROI más alto. Ante una situación de crisis,
nosotros priorizamos las actividades de marketing basándonos en el ROI y adaptamos la oferta de
producto y promocional a la situación económica de los consumidores   

2. La respuesta rápida es: sí, creo que es la adecuada. Nuestra estructura y nuestros planes están
organizados para desarrollar planes integrados en los que no hay piezas independientes 
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Continúa en página 6

el momento del ROI
José Vilches
Director de marketing de Navidul

1. Como siempre, intentamos aplicar el sentido común. Nuestra
valoración general es que precisamente en las épocas de crisis es
cuando surgen las oportunidades para las marcas líderes y valientes,
que podemos hacer crecer nuestra cuota y asentar nuestra imagen
de marca invirtiendo en comunicación e innovación en un momento
en que otros no lo hacen. 
Nuestro presupuesto de marketing se mantendrá estable. Respecto
al reparto de la inversión, el nuevo escenario exige que nos
adaptemos a él, pero sin variar nuestra estrategia de fondo.
Mantenemos la prioridad en la construcción de valores de marca
para Navidul a través de la comunicación. Por nuestra limitación de
recursos, nos seguiremos concentrando en medios masivos y de
rápido retorno, y dando mucha importancia a la eficacia creativa y a
la economía de medios, tratando ahora de aprovechar las
oportunidades que la situación de los medios de comunicación
pondrá a nuestro alcance. 
En paralelo, invertiremos más en actividad en el punto de venta,
puesto que la recesión de la demanda se focaliza más en categorías
de mayor valor, como aquellas en las que compite nuestra marca, y
nuestro objetivo es siempre el de crecer, crecer, crecer.

2. Nuestro nivel de inversión en la marca es medio y esto permite
que todo el equipo participe en las grandes acciones de marketing,
que de esta forma no se dispersan y quedan integradas según  la
estrategia marcada. 
Por otro lado, las agencias con las que trabajamos nos dan la
cobertura que necesitamos para emprender viajes más allá de los
formatos tradicionales de comunicación.

Margarita Rodríguez
Jefa de publicidad de Hyundai

1. En nuestro caso, la decisión a tomar sería un mix de varias
acciones:

• Concentrar la inversión publicitaria en los medios o
herramientas que se consideran más rentables o más
susceptibles de control de su retorno (marketing directo,
internet…) 

• Adopción de medidas tendentes a un mayor control del ROI de
la inversión

• Dedicar más recursos a atender las demandas de la
distribución

• Incrementar la actividad promocional
• Buscar una mayor afinidad en los targets de compra en los

medios convencionales.

2. Hace ya un año que Hyundai adecuó su departamento de
marketing a la situación del mercado, separando la parte on line del
off line. Además, también se tiene una especial atención al medio
internet y a las acciones especiales.

Marcelo Sonería
Director de marketing de Umbro

1. Maximizar la eficiencia de las campañas; incremento del uso de
internet, concentración de presupuesto en prensa dirigida al core
target (en nuestro caso, prensa deportiva) y al canal, etcétera Más
que recortes, lo que estamos haciendo es reubicar recursos. Por
ejemplo, nuestra campaña mas reciente fue 100% on line y estamos
muy contentos con los resultados. Tuvo lugar durante la Eurocopa
(www.hartosdecaerencuartos.com) y con ella buscábamos notoriedad
por la originalidad del planteamiento (un poco a la contra)
apoyados por la viralidad a través de los videos participantes.

2. Al tener una estructura pequeña somos bastante dinámicos,
subcontratamos casi todos los servicios a agencias e intermediarios.
Esto nos da flexibilidad a la hora de adaptarnos a los cambios del
entorno sin tener las cargas de otras empresas de mayor dimensión;
ante los cambios reestructuramos nuestra cartera de proveedores de
servicios con bastante agilidad.
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Ignacio Barrenechea
Director de medios de ING Direct 

1. Experimentar con nuevas fórmulas
publicitarias o de marketing como forma de
revulsivo, pero sin olvidarnos de aquéllas que
hayan probado su eficacia.

2. Sí. La organización del departamento de
comunicación y marketing de ING Direct es
idónea, dado que integra la estrategia de
medios on line y off line. En este sentido, no
se ve afectada por el nuevo panorama en los
medios de comunicación.

Íñigo Chavarri
Director de marketing de NH Hoteles

1. Se da una combinación de las tres primeras.
La primera únicamente se da en casos
excepcionales. La segunda es una situación
excepcional ya que supone cambiar la
planificación de acciones de marketing. Y la
tercera forma parte de la línea de
comunicación de NH y una de sus identidades. 

2. Creo que sí. El departamento de marketing
de NH está demostrando una flexibilidad a
prueba de vaivenes constantes. No sólo es un
cambio en el panorama de los medios, sino en
cómo se está comportando la demanda con
respecto al sector turístico.

Alberto Martínez
Director de marketing de Clarks

1. • Concentrar la inversión publicitaria en los medios o
herramientas que se consideran más rentables o más
susceptibles de control de su retorno (Marketing directo,
internet…)

• Experimentar con nuevas fórmulas publicitarias o de marketing
como forma de revulsivo 

• Buscar la diferenciación mediante un impulso de la calidad
creativa

2. El departamento de marketing debe dirigir todas las acciones,
incluido el plan de medios y las acciones que se realicen con los
mismos, siguiendo la estrategia de la empresa. Esto no quiere decir
que el propio departamento haga todo el trabajo, sino que marca la
estrategia, la dirige y se responsabiliza de la misma, dejando a los
profesionales de cada rama trabajar el día tras día. Nuestro
departamento de marketing tiene un contacto directo con los
medios, así mantenemos estrechas relaciones adecuándonos a su
situación, que en este caso es la situación del mercado. 

Francisco López
Director de marketing de Calvo

1. Nosotros creemos que en momentos así es cuando es más
importante diferenciarse. Por ello, la innovación cobra todavía más
importancia, no sólo en producto sino también en formas diferentes
e imaginativas de comunicación que puedan funcionar de revulsivo.
No creemos que una reducción del presupuesto de marketing sea el
camino, pero centraremos la inversión publicitaria en los medios en
los que mejor control tengamos sobre su retorno y revisaremos la
actividad promocional para adecuarnos a las necesidades de un
consumidor más pendiente del precio.

2. Efectivamente el panorama está cambiando muy deprisa, y exige
mayor atención y mayor especialización de los departamentos de
marketing. En este sentido, Calvo está evolucionando, por un lado,
no sólo en el perfil de sus managers sino también la estructura del
departamento, dando mayor importancia a nuevos canales de
comunicación, con el objetivo de mantener permanentemente un
dialogo con el consumidor, y por el otro, incrementando el numero
de proyectos con agencias especialistas que puedan proporcionar
valor añadido a la marca y a nuestro trabajo donde creamos que es
necesario.

Encuesta 09/07/2008 13:56 Página 6



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (None)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
    /AachenStd-Bold
    /ACaslonPro-Bold
    /ACaslonPro-BoldItalic
    /ACaslonPro-Italic
    /ACaslonPro-Regular
    /ACaslonPro-Semibold
    /ACaslonPro-SemiboldItalic
    /AGaramondPro-Bold
    /AGaramondPro-BoldItalic
    /AGaramondPro-Italic
    /AGaramondPro-Regular
    /AGaramondPro-Semibold
    /AGaramondPro-SemiboldItalic
    /AJensonPro-Bold
    /AJensonPro-BoldCapt
    /AJensonPro-BoldDisp
    /AJensonPro-BoldIt
    /AJensonPro-BoldItCapt
    /AJensonPro-BoldItDisp
    /AJensonPro-BoldItSubh
    /AJensonPro-BoldSubh
    /AJensonPro-Capt
    /AJensonPro-Disp
    /AJensonPro-It
    /AJensonPro-ItCapt
    /AJensonPro-ItDisp
    /AJensonPro-ItSubh
    /AJensonPro-Lt
    /AJensonPro-LtCapt
    /AJensonPro-LtDisp
    /AJensonPro-LtIt
    /AJensonPro-LtItCapt
    /AJensonPro-LtItDisp
    /AJensonPro-LtItSubh
    /AJensonPro-LtSubh
    /AJensonPro-Regular
    /AJensonPro-Semibold
    /AJensonPro-SemiboldCapt
    /AJensonPro-SemiboldDisp
    /AJensonPro-SemiboldIt
    /AJensonPro-SemiboldItCapt
    /AJensonPro-SemiboldItDisp
    /AJensonPro-SemiboldItSubh
    /AJensonPro-SemiboldSubh
    /AJensonPro-Subh
    /AlbertusMTStd
    /AlbertusMTStd-Italic
    /AlbertusMTStd-Light
    /AldusLTStd-Italic
    /AldusLTStd-Roman
    /AlexaStd
    /AmericanaStd
    /AmericanaStd-Bold
    /AmericanaStd-ExtraBold
    /AmericanaStd-Italic
    /AndreasStd
    /AntiqueOliveStd-Black
    /AntiqueOliveStd-Bold
    /AntiqueOliveStd-BoldCond
    /AntiqueOliveStd-Compact
    /AntiqueOliveStd-Italic
    /AntiqueOliveStd-Light
    /AntiqueOliveStd-Nord
    /AntiqueOliveStd-NordItalic
    /AntiqueOliveStd-Roman
    /ApolloMTStd
    /ApolloMTStd-Italic
    /ApolloMTStd-SemiBold
    /ArcadiaLTStd
    /ArcanaGMMStd-Manuscript
    /AriadneLTStd-Roman
    /Arial-Black
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialUnicodeMS
    /ArnoldBoecklinStd
    /AshleyScriptMTStd
    /AuriolLTStd
    /AuriolLTStd-Black
    /AuriolLTStd-BlackItalic
    /AuriolLTStd-Bold
    /AuriolLTStd-BoldItalic
    /AuriolLTStd-Italic
    /AvenirLTStd-Black
    /AvenirLTStd-BlackOblique
    /AvenirLTStd-Book
    /AvenirLTStd-BookOblique
    /AvenirLTStd-Heavy
    /AvenirLTStd-HeavyOblique
    /AvenirLTStd-Light
    /AvenirLTStd-LightOblique
    /AvenirLTStd-Medium
    /AvenirLTStd-MediumOblique
    /AvenirLTStd-Oblique
    /AvenirLTStd-Roman
    /BalzanoStd
    /BancoStd
    /BansheeStd
    /BaskervilleCyrLTStd-Bold
    /BaskervilleCyrLTStd-Incline
    /BaskervilleCyrLTStd-Upright
    /BauerBodoniStd-Black
    /BauerBodoniStd-BlackCond
    /BauerBodoniStd-BlackItalic
    /BauerBodoniStd-Bold
    /BauerBodoniStd-BoldCond
    /BauerBodoniStd-BoldItalic
    /BauerBodoniStd-Italic
    /BauerBodoniStd-Roman
    /BauhausStd-Bold
    /BauhausStd-Demi
    /BauhausStd-Heavy
    /BauhausStd-Light
    /BauhausStd-Medium
    /BelweStd-Bold
    /BelweStd-Condensed
    /BelweStd-Light
    /BelweStd-Medium
    /BellCentennialStd-Address
    /BellCentennialStd-BdListing
    /BellCentennialStd-NameNum
    /BellCentennialStd-SubCapt
    /BellGothicStd-Black
    /BellGothicStd-Bold
    /BellGothicStd-Light
    /BellMTStd-Bold
    /BellMTStd-BoldItalic
    /BellMTStd-Italic
    /BellMTStd-Regular
    /BellMTStd-SemiBold
    /BellMTStd-SemiBoldItalic
    /BemboStd
    /BemboStd-Bold
    /BemboStd-BoldItalic
    /BemboStd-ExtraBold
    /BemboStd-ExtraBoldItalic
    /BemboStd-Italic
    /BemboStd-Semibold
    /BemboStd-SemiboldItalic
    /BerlingLTStd-Bold
    /BerlingLTStd-BoldItalic
    /BerlingLTStd-Italic
    /BerlingLTStd-Roman
    /BermudaLPStd-Dots
    /BermudaLPStd-Open
    /BermudaLPStd-Solid
    /BermudaLPStd-Squiggle
    /BookAntiqua
    /BookAntiqua-Bold
    /BookAntiqua-BoldItalic
    /BookAntiqua-Italic
    /BookmanOldStyle
    /BookmanOldStyle-Bold
    /BookmanOldStyle-BoldItalic
    /BookmanOldStyle-Italic
    /BookmanStd-Bold
    /BookmanStd-BoldItalic
    /BookmanStd-Demi
    /BookmanStd-DemiItalic
    /BookmanStd-Light
    /BookmanStd-LightItalic
    /BookmanStd-Medium
    /BookmanStd-MediumItalic
    /BookshelfSymbolSeven
    /Century
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /ComicSansMS
    /ComicSansMS-Bold
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /EstrangeloEdessa
    /EuroMonoStd-Bold
    /EuroMonoStd-BoldItalic
    /EuroMonoStd-Italic
    /EuroMonoStd-Regular
    /EuroSansStd-Bold
    /EuroSansStd-BoldItalic
    /EuroSansStd-Italic
    /EuroSansStd-Regular
    /EuroSerifStd-Bold
    /EuroSerifStd-BoldItalic
    /EuroSerifStd-Italic
    /EuroSerifStd-Regular
    /FranklinGothic-Medium
    /FranklinGothic-MediumItalic
    /Garamond
    /Garamond-Bold
    /Garamond-Italic
    /Gautami
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Impact
    /ImpactLTStd
    /ItaliaStd-Bold
    /ItaliaStd-Book
    /ItaliaStd-Medium
    /Kartika
    /Latha
    /LucidaConsole
    /LucidaSans
    /LucidaSans-Demi
    /LucidaSans-DemiItalic
    /LucidaSans-Italic
    /LucidaSansUnicode
    /Mangal-Regular
    /MicrosoftSansSerif
    /MonotypeCorsiva
    /MSOutlook
    /MSReferenceSansSerif
    /MSReferenceSpecialty
    /MVBoli
    /OfficinaSansStd-Bold
    /OfficinaSansStd-BoldItalic
    /OfficinaSansStd-Book
    /OfficinaSansStd-BookItalic
    /PalatinoLinotype-Bold
    /PalatinoLinotype-BoldItalic
    /PalatinoLinotype-Italic
    /PalatinoLinotype-Roman
    /PalatinoLTStd-Black
    /PalatinoLTStd-BlackItalic
    /PalatinoLTStd-Bold
    /PalatinoLTStd-BoldItalic
    /PalatinoLTStd-Italic
    /PalatinoLTStd-Light
    /PalatinoLTStd-LightItalic
    /PalatinoLTStd-Medium
    /PalatinoLTStd-MediumItalic
    /PalatinoLTStd-Roman
    /Raavi
    /Shruti
    /Sylfaen
    /SymbolMT
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Tunga-Regular
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
    /Vrinda
    /Webdings
    /Wingdings2
    /Wingdings3
    /Wingdings-Regular
    /WoodtypeOrnamentsStd
    /ZWAdobeF
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with minimum image resolution and no font embedding. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f300130d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f3092884c308f305a3001753b50cf89e350cf5ea6308267004f4e9650306b62913048305f00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFcd5cc18c0020d574c0c1b3c40020c774bbf8c9c0b97c0020c0acc6a9d558ace00020ae00af340020ae30b2a5c7440020d3ecd568d558c9c00020c54aace000200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b67004f4e768456fe50cf52068fa87387800c4e144e0d5d4c51655b574f5330028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b67005c0f76845f7150cf89e367905ea6ff0c4e264e144e0d5d4c51655b57578b3002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
    /ESP <FEFF0041006e0075006e00630069006f0073>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2540 2540]
  /PageSize [9070.866 12472.440]
>> setpagedevice


